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BẢN MÔ TẢ NỘI DUNG CƠ BẢN CỦA SÁNG KIẾN
Tên Sáng kiến: Một số giải pháp cải tiến quy trình thực hiện hợp đồng thỉnh giảng cho giảng viên thỉnh giảng khoa Động lực thuộc Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP.HCM.
Tên người viết sáng kiến: SỸ THỊ CHUNG
Chức vụ: Nhân viên
Đơn vị công tác: Phòng Tuyển sinh – Đào tạo
1. Thực trạng:
Hiện nay chúng ta đang đứng trước cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ 4 (cách mạng công nghiệp 4.0), hứa hẹn làm thay đổi xã hội loài người ở quy mô lớn và tác động sâu sắc đến tất cả các lĩnh vực. Trong đó, ngành công nghiệp ôtô giữ một vị trí quan trọng trong nền kinh tế quốc dân, đây là một ngành kinh tế mang lại lợi nhuận rất cao vì sản phẩm của nó chứa đựng những giá trị vượt trội. Nước ta với một thị trường đông dân, cộng thêm mật độ xe ô tô/ người còn thấp, nhu cầu sở hữu ô tô lại tăng cao, Việt Nam hứa hẹn là một thị trường tiêu thụ xe hơi khổng lồ, mở ra cơ hội lớn cho các doanh nghiệp trong và ngoài nước. Sự bùng nổ của ngành công nghiệp ô tô đã và đang diễn ra ngay trong thời đại 4.0. 
Một yếu tố quan trọng trong quá trình phát triển ngành ô tô đó chính là nguồn nhân lực có trình độ chuyên môn cao. 
Vài năm trước một thực trạng đáng buồn của nước ta là: số lượng công nhân ô tô có kỹ thuật cao lại ít hơn rất nhiều so với số lượng cử nhân tốt nghiệp đại học. Các doanh nghiệp sản xuất ô tô gặp rất nhiều khó khăn trong việc phát triển, nguyên nhân do khan hiếm nguồn nhân công có chuyên môn, tay nghề vững. Các kỹ sư tốt nghiệp từ đại học thì không có kinh nghiệm thực tế, hoặc họ không chấp nhận làm công việc có tính chất tay chân. Nguyên nhân này xuất phát từ quan niệm sai lệch về nghề nghiệp trong xã hội. Tuy nhiên, những năm trở lại đây, với những thay đổi trong giáo dục đào tạo, quan niệm về ngành nghề cũng đã có sự chuyển biến, học sinh phổ thông đã không còn đặt nặng đến việc đậu đại học, thay vào đó đã có những lưạ chọn phù hợp dựa trên năng lực thực sự của mình. Đã có nhiều học sinh sẵn sàng học trung cấp, cao đẳng cho phù hợp với năng lực của bản thân mà vẫn theo đuổi được đam mê, sở thích của chính mình. Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP.HCM là nơi đào tạo uy tín nhất, tạo ra nguồn nhân lực chất lượng cao về trình độ chuyên môn và phẩm chất đạo đức tốt. Chất lượng đào tạo được nâng cao ở khía cạnh thực tiễn, có sự liên kết giữa nhà trường và những công ty, doanh nghiệp trong ngành, thậm chí đã có sự liên kết đào tạo với các trường đại học trong và ngoài nước. Ngành công nghệ ô tô đã bắt kịp xu hướng phát triển chung của thời đại đang trở thành một ngành hot, là một trong những ngành có số lượng học sinh đăng ký nhiều nhất. 
Chính vì vậy, số lượng sinh viên tham gia học ngành Ô tô của khoa Động lực tại trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP.HCM gia tăng đáng kể so với các năm trước đây. Với số lượng học sinh, sinh viên của khoa đông, khối lượng giảng dạy nhiều. Trong khi đó, số lượng giảng viên của khoa chỉ có 20 giảng viên việc mời giảng viên thỉnh giảng từ bên ngoài trường bạn, các công ty, doanh nghiệp là điều tất yếu.
Khoa Động lực nói riêng, các khoa trong trường nói chung chưa thật sự quan tâm nghiêm túc đến hồ sơ của GV thỉnh giảng vì cho rằng đây là một đội ngũ GV ký hợp đồng làm việc với trường, khi kết thúc hợp đồng thì xem như họ đã hoàn thành nhiệm vụ.  
Hiện nay, Nhà trường đào tạo 43 ngành bậc Cao đẳng, 34 ngành bậc Trung cấp với các nhiều loại hình thức đào tạo như bậc Cao đẳng (Đào tạo theo tín chỉ tốt nghiệp trong 2,5 năm) tuyển sinh thí sinh tốt nghiệp THPT hình thức đào tạo cao đẳng chính quy, cao đẳng chất lượng cao cấp quốc gia, đặc biệt trường có riêng ngành công nghệ ô tô liên kết với Đức, cao đẳng liên thông tuyển sinh những sinh viên tốt nghiệp trung cấp. Các hình thức tuyển sinh của trường cho các bậc, hệ đào tạo nhiều.
Và 1 khoa như khoa Động lực tham gia vào giảng dạy hầu như hết các loại hình thức đào tạo cao đẳng, cao đẳng liên thông, trung cấp thời gian bắt đầu giảng dạy giữa các khoá không cùng 1 thời gian, phân chia ra nhiều khoảng thời gian khác nhau tạo ra sự trùng lặp, chồng chéo thời gian đào tạo giữa các bậc, hệ khác nhau sẽ rất khó kiểm soát.
2. Nội dung sáng kiến (Các giải pháp cụ thể để giải quyết thực trạng nêu trên):

2.1. Trước khi đề nghị GV thỉnh giảng


Căn cứ vào khối lượng công tác của khoa, Trưởng đơn vị lập tờ trình đề nghị số lượng GV thỉnh giảng chuyên ngành gửi phòng Tuyển sinh - Đào tạo xem xét và trình Hiệu trưởng phê duyệt. 

Căn cứ theo tờ trình của Khoa được Hiệu trưởng phê duyệt, Trưởng khoa khảo sát, xem xét đánh giá khả năng giảng dạy của GV trước khi tiến hành thủ tục ký hợp đồng thỉnh giảng:

+ Nếu là GV đang tham gia giảng dạy tại trường khác thì gửi bản photo phiếu đánh giá dự giờ mới nhất của GV (trừ trường hợp đối với một số giảng viên giữ chức vụ ở đơn vị họ đang công tác và có nhiều năm làm công tác giảng dạy, đã có nhiều năm kinh nghiệm). 



+ Nếu là GV không tham gia giảng dạy tại các trường, Trưởng khoa khảo sát đánh giá dự giờ của GV trước khi ký hợp đồng.


Sau khi đánh giá nhận xét GV có khả năng tham gia giảng dạy tốt, Khoa đề nghị GV thỉnh giảng lập hồ sơ, gồm:

+ Đơn xin dạy hợp đồng thỉnh giảng (theo mẫu TCHC-TG01).

+ Có lý lịch rõ ràng.

+ Bản sao văn bằng + bảng điểm, chứng chỉ.

+ Bản sao chứng chỉ nghiệp vụ sư phạm hoặc chứng chỉ sư phạm dạy nghề.

+ Các giấy tờ khác (1): Hộ khẩu, CMND, giấy khám sức khỏe…
+ 2 ảnh 3x4.

Lưu ý: Tất cả các giấy tờ, văn bằng, chứng chỉ photo trên khổ giấy A4 và phải được công chứng của cơ quan có thẩm quyền. Riêng giấy tờ khác (1) phải được công chứng trong thời hạn 6 tháng gần nhất. 
2.2. Ký hợp đồng thỉnh giảng
Khoa rà soát hồ sơ đầy đủ theo mục (a); lập danh sách (theo mẫu TCHC-TG02) gửi về phòng Tổ chức – Hành chính kiểm tra, lưu trữ hồ sơ cá nhân. 

Khoa tiến hành lập 3 bản Hợp đồng thỉnh giảng (theo mẫu TCHC-TG03) khoa kiểm tra xác nhận trước khi trình Hiệu trưởng phê duyệt. 
Khi Hợp đồng được ký duyệt sẽ lấy số tại bộ phận Văn thư và chuyển trả cho cá nhân 1 bản, khoa lưu 1 bản, phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp giữ 1 bản. Sau đó phòng TC-HC-TH sẽ cập nhật danh sách GV thỉnh giảng tại khoa trên phần mềm EGOV, PMT-EMS và làm thẻ bảng tên cho GV thỉnh giảng.
Trong quá trình tham gia giảng dạy tại trường, Tổ bộ môn thuộc khoa và khoa lên kế hoạch dự giờ trong học kỳ để đánh giá, nhận xét khả năng giảng dạy của giáo viên.
Khi có bất cứ phát sinh nào ngoài Hợp đồng thỉnh giảng đã ký thì Lãnh đạo Khoa, bộ môn phải làm Phụ lục hợp đồng thỉnh giảng (theo mẫu TCHC-TG04) để điều chỉnh, bổ sung trước khi kết thúc hợp đồng 10 ngày.
Khối lượng giảng viên ký hợp đồng giảng dạy nhiều khi không chính xác trước 10 ngày theo quy định của nhà trường. Do họ có thể có việc đột xuất hoặc  khoa có thay đổi khối lượng giảng dạy,...không thể đảm nhận khối lượng đã đồng ý giảng dạy như ban đầu nên hợp đồng làm trước khi giảng dạy khối lượng các số lớp ban đầu không chính xác như dự kiến dẫn đến hợp đồng không chính xác, khi thanh lý sẽ khó khăn đồng thời trong quá trình dạy họ có thể nghỉ nhờ GV khác dạy thay. Khi đó giáo viên dạy thay sẽ phải làm phụ lục. Để hạn chế làm tình trạng trên, Nhà trường cho khoa làm giấy đề nghị giữ 1 số của hợp đồng trước ngày dạy và sau khi dạy được 1 tuần  GVTG ký hợp đồng và nộp phòng TC-HC-TH theo đúng quy định.
Hiện nay, đầu HK2 của năm học 2019-2020 với nhiều thời gian đào tạo giữa các bậc chồng chéo bậc hệ này chưa kết thúc, bậc hệ khác đã bắt đầu giảng dạy, GVTG không thể tiếp tục làm phụ lục cho hợp đồng họ đã ký đầu năm HK1. Như vậy, sẽ khó khăn cho việc thanh lý hợp đồng và không thể để GVTG chờ đến khi dạy hết cả năm học mới thanh lý được, hoặc cho thanh lý từng đợt giảng dạy sẽ khó kiểm soát được khối lượng hợp đồng của từng GVTG. Nhà trường nên cho làm riêng từng học kỳ để khi kết thúc học kỳ nào làm thanh lý hợp đồng đó sẽ dễ dàng cho việc theo dõi hợp đồng của GVTG đó. 
3.2. Thanh lý hợp đồng thỉnh giảng


GV thỉnh giảng hoàn tất công tác theo hợp đồng thỉnh giảng đã ký với trường thì lãnh đạo khoa, tổ bộ môn thực hiện phiếu đánh giá nhận xét kết quả tham gia giảng dạy trong học kỳ của GV (theo mẫu TCHC-TG05). 

Tiến hành thanh lý hợp đồng với GV thỉnh giảng (theo mẫu TCHC-TG06) Phòng Tuyển sinh – Đào tạo, Tổ Thanh tra – Pháp chế có trách 
nhiệm kiểm tra xác nhận số giờ giảng dạy thực tế của GV thỉnh giảng; Phòng Kế hoạch – Tài chính kiểm tra, đối chiếu thanh toán tài chính theo số giờ thực tế giảng dạy. Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp kiểm tra thông tin về nhân sự ký hợp đồng làm việc với trường và trình Hiệu trưởng ký duyệt, hoàn tất hồ sơ quy trình thỉnh giảng. 
Đối với GV nghỉ báo trước, nghỉ không báo cho khoa, nghỉ đột xuất, GV vào lớp trễ hoặc cho lớp nghỉ sớm, GV ra khỏi lớp khi đang giảng dạy không đúng quy định nhà trường... với sự hỗ trợ của tổ Thanh tra – Pháp chế ghi nhận các trường hợp bất thường của giáo viên như đi trễ, về sớm, đồng thời trên các phòng học, hành lang gắn camera có quay lại các trường hợp vi phạm nội quy không thực hiện đúng yêu cầu của nhà trường. Trong các bản hợp đồng nên thể hiện cụ thể để GVTG không vi phạm bắt buộc  họ phải thực hiện đúng nội quy của nhà trường.
3. Hiệu quả mang lại: (Sau khi áp dụng các giải pháp nêu trên đã mang lại hiệu quả như sau: …)
Sáng kiến được đưa vào áp dụng phục vụ cho công tác quản lý giáo viên thỉnh giảng của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng góp phần nâng cao hiệu quả công việc, thực hiện nhiệm vụ giáo dục học sinh - sinh viên của nhà trường.
Việc cải tiến quy trình thực hiện hợp đồng thỉnh giảng của khoa được thực hiện một cách có hệ thống, logic, khoa học và chuyên nghiệp tạo điều kiện thuận lợi trong quá trình giảng dạy của GV thỉnh giảng ở khoa Động lực nói riêng cũng như nhà trư​ờng nói chung.

 Đánh giá phạm vi ảnh hưởng của Sáng kiến:

(  Chỉ có hiệu quả trong phạm vi Đơn vị áp dụng.

· Đã được chuyển giao, nhân rộng việc áp dụng ra phạm vi sở, ngành theo chứng cứ đính kèm.

· Đã phục vụ rộng rãi người dân trên địa bàn Thành phố, hoặc đã được chuyển giao, nhân rộng việc áp dụng trên địa bàn Thành phố theo chứng cứ đính kèm.

· Đã phục vụ rộng rãi người dân tại Việt Nam, hoặc đã được chuyển giao, nhân rộng việc áp dụng tại nhiều tỉnh, thành theo chứng cứ đính kèm.

	 Bộ phận/Đơn vị áp dụng
	Thành phố HCM, ngày 10 tháng 01 năm 2020
Người viết sáng kiến
Sỹ Thị Chung
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